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ORGANOGRAMA - FEDERAGOES E IMPLANTAGCAO

Termo de Normatizagcao

O Organograma das Federagbdes do Elo Social, foi desenvolvido com o objetivo
primordial de nortear a implantagcdo e o gerenciamento Estadual de todos os projetos da
CESB - Confederagcdo do Elo Social Brasil e sobre o comando direto das Diretorias
Federais.

Todas as Federagbes e terdo Estatuto préprio com padrdo nacional, porém os
objetivos sempre estardo alinhados com o Regimento Interno e Termos de Normatizagdes
da CESB - Confederagéo do Elo Social Brasil, além de estarem regidas por um unico Codigo
de Etica e pela OMS — Ordem do Mérito do Elo Social.

Todos os projetos da CESB sao aprovados pelo Conselho e normatizados antes de
serem colocados em pratica. Porém, cabe aos Comendadores da Ordem do Mérito do Elo
Social implanta-los, tarefa que nao é tao facil, pois o ser humano normalmente gosta de
transformar suas interpretagdes ou sugestbes em agdes, o que ndo é permitido dentro da
estrutura administrativa do Elo Social.

No6s do Elo Social trabalhamos em equipe e costumamos dizer que tudo o que
fazemos ja foi pensado e interpretado pelos nossos superiores hierarquicos, restando
apenas aos colaboradores atuarem na execucao das tarefas. Sendo assim, deixamos em
todos 0s nossos organogramas uma porta aberta para sugestdes. Afinal, uma divergéncia
de opinido ndo pode e ndo deve ser vista como uma afronta a administracdo, mas sim como
uma sugestao.

Pensando assim, abrimos em nossos organogramas um canal de sugestdes, através

do qual, independentemente da fungao ou cargo que o Comendador da Ordem do Mérito do
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Elo Social esteja ocupando, sempre existirdA uma forma de se dirigir a seu superior
hierarquico pleiteando uma reuniao oficial para apresentar sua sugestéao.

Em caso de sugestbes aprovadas pela Presidéncia, elas serdo transformadas em
portarias e passardo a vigorar em todos os estados da federacao brasileira.

Em especial as Diretorias Estaduais, Seccionais e Regionais, bem como as
Comissoes de Implantagao, Procuradores e Subprocuradores, devem respeitar as diretorias
Federais e de mesma forma, zelarem pelo bom andamento dos trabalhos que Ihe foram
direcionados.

Nao podemos esquecer que o Diretor de uma instituicido exerce uma fungao de
geréncia. E gerenciar é a arte de decidir e agir, de fazer acontecer, de obter resultados.
Estes resultados, por sua vez, podem ser definidos, previstos, analisados e avaliados, mas
devem ser alcancados através das pessoas e numa interagdo humana constante.

Os dirigentes das Diretorias Estaduais, Seccionais e Regionais devem, de forma
harménica, promover uma cultura que reflita os valores da organizagao, estimule o bom
desempenho e recompense a produtividade, através do plano de carreira da OMS — Ordem
do Mérito do Elo Social, responsavel pela graduacao hierarquica de todos os integrantes de
cargos diretivos.

Todos ocupam um cargo de Diretor Executivo e, como tal, devem seguir as

diretrizes que passamos a relacionar:

1. Dedicar-se a missao e ao proposito:

O Diretor Executivo deve compreender e incorporar a fundo a missédo e o propdsito
da organizacao e seus programas. O empenho do Diretor Executivo quanto a missao inspira
e mobiliza as pessoas a trabalharem para que a missao seja concretizada.

Uma das responsabilidades do Conselho, por sua vez, é definir a missdo e a visdo da
organizagao. O Diretor Executivo, portanto, trabalha para desenvolver essa missao.

O Diretor Executivo baseia-se na missdo para planejar e tomar decisdes sobre as
prioridades da organizagao, a utilizacdo dos recursos e a direcdo a seguir no futuro. Os
Diretores Executivos também cuidam para que n&do haja nenhum "desvio da missao". Isto
ocorre quando as organizagdes comegcam a implementar atividades que ndo apoiam
diretamente a misséo, seja porque surgiram novas oportunidades que nao estao alinhadas

com a missao.



2. Ser o lider da equipe e o gestor da organizagao:

Liderar a equipe e gerir a organizagao constituem a esséncia das responsabilidades
do Diretor Executivo.

Enquanto a Superintendéncia é responsavel pela aprovagao dos futuros Diretores
Executivos, as Diretorias Federais sdo responsaveis pela contratagdo deles, sendo que a
avaliacdo de desempenho cabe as Diretorias Federais, que tém seus desempenhos
avaliados pelas Superintendéncias.

O Diretor Executivo é responsavel por contratar toda a sua equipe e administrar seu
desempenho, além de procurar garantir que ndo haja nenhum desvio na execugao das

tarefas para as quais foram contratados.

Em geral, as responsabilidades de lideranca e gestdao do Diretor Executivo

incluem:
. Inspirar e motivar a equipe.
. Promover uma cultura que reflita os valores da organizagao, estimulando o

bom desempenho das tarefas com produtividade e qualidade.

. Criar uma estrutura de pessoal que apoie as metas, objetivos e prioridades da
organizacao.

. Garantir que os colaboradores tenham um ambiente de trabalho agradavel,
bem como os suprimentos e os equipamentos necessarios para realizar seu trabalho com
eficiéncia.

. Oferecer salarios e beneficios que sejam atraentes e que retenham

profissionais qualificados.

. Apoiar o crescimento e desenvolvimento da equipe.

. Garantir a qualidade, eficacia e eficiéncia dos programas e servigos.

. Liderar pelo exemplo e nao pelo discurso ou pelas falacias ou narrativas.
3. Exercer uma direg¢ao financeira responsavel:

O Diretor Executivo é responsavel pela gestao financeira diaria da organizacao dentro
dos parametros estabelecidos pela CESB — Confederagao do Elo Social Brasil, instituicao

mantenedora.



Mesmo que a organizagdo tenha um gestor financeiro e/ou contador, o Diretor
Executivo deve ser capaz de explicar o orgamento da organizagao e interpretar suas
demonstragdes financeiras.

Ele deve ainda entender as demonstracbes financeiras da organizagao
suficientemente bem para poder identificar inconsisténcias ou erros antes de serem
apresentadas a Superintendéncia, ao Conselho ou a outros de fora da organizagéao.

Os Diretores Executivos devem usar as informagdes financeiras da organizagao para
a tomada de decisdes e precisam prestar particular atencdo ao monitoramento do fluxo de
caixa da organizagao e a percepgao das tendéncias de receitas e despesas ao longo do
tempo.

Os Diretores Executivos também devem se responsabilizar pela gestdo financeira
com uma visdo de longo prazo.

O desenvolvimento de reservas operacionais, a constituicado de um fundo patrimonial
e a manutencdo da sede, equipamentos e instalagbes sdo atividades que exigem um
horizonte de planejamento mais amplo.

O Diretor Executivo deve proteger o patriménio da organizagdo contra fraudes,
monitorando o uso apropriado dos recursos e verificando a essencialidade das despesas.

Ele deve também certificar-se de que a organizagao adota politicas e procedimentos
apropriados e que eles sdo seguidos. Além disso, deve garantir que a organizagao tenha os
controles financeiros internos, os seguros e as politicas de gestao de riscos mais adequados

e que as recomendacdes feitas pelos auditores sejam implementadas.

4. Acompanhar as diretrizes federais nos processos de captagao de recursos:

A diferenca das responsabilidades de captacao de recursos entre o Diretor Executivo
e as Diretorias Federais e Superintendéncias é que nao é dele a responsabilidade de criar
a politica de captacgao de recurso e sim de implanta-la.

Paragrafo Unico: O fato de n&o ser de responsabilidade do Diretor Executivo criar
planos de captacao de recurso, ndo o impede de sugerir a criagao de novos planos, devendo
neste caso apresenta-los para as Diretoria Federais.

O Diretor Executivo deve dominar e se envolver profundamente nos planos de
captacao de recurso da instituicdo. Ele € uma das pessoas mais importantes para
estabelecer e manter as relagdes com patrocinadores, doadores individuais e empresas,

garantindo um envolvimento efetivo das atividades voltadas a captagao de recursos.



O envolvimento substancial do Diretor Executivo com a captacdo de recursos tem a
ver com o fato de que os investidores institucionais tomam geralmente suas decisdes
baseados em sua confianga ndo s6 da instituicdo como um todo, mas muito também na
lideranga do Diretor Executivo.

Os patrocinadores e financiadores também desejam ter contacto com a pessoa que
tem o conhecimento mais amplo sobre a organizagéo e querem ouvir do Diretor Executivo,

em primeira mao, sobre os desafios e os novos programas da organizagao.

5. Obedecer as mais elevadas normas éticas, garantir a responsabilizagdo e

prestacao de contas financeira e programatica sempre cumprindo as leis:

O Diretor Executivo é responsavel por garantir que a organizagado cumpra com todos
os requisitos reguladores e legais. Como por exemplo, supervisionar as equipes que
preparam os documentos governamentais exigidos, implementar as politicas de recursos
humanos, verificar se as contribuicdes sobre os salarios foram pagas e retidas na fonte,
segue os controles internos e prepara relatérios anuais, dentre outras tarefas exigidas para
uma organizagao bem administrada.

Apesar de ser a CESB — Confederacao do Elo Social Brasil a responsavel por garantir
a conduta ética e o cumprimento do deve o Diretor Executivo, fazer valer perante seus
comandados os termos do Cédigo de Etica.

As Superintendéncias, Diretorias Federais e o Diretor Executivo devem elaborar
politicas por escrito que esclaregam o que sao comportamentos inaceitaveis e oferecam
além do Cddigo de Etica, ferramentas ou recursos a usar quando surgem os problemas,
sendo ele, ainda, responsavel por cumprir todas essas politicas.

Os valores e o comportamento do Diretor Executivo ddo o tom para toda a

organizacao.

6. Engajar o Conselho no planejamento e liderar a implementacao:

O planejamento de uma ONG € uma das mais importantes responsabilidades de
governanga compartilhadas pelas Superintendéncias. Isto envolve ocasionalmente
reexaminar a visdo e a missdo da organizagao a luz das mudangas nos ambientes externo
e interno, desenvolver estratégias para o futuro, garantir que os programas e atividades da
organizagao estejam alinhados com a visdao e, finalmente, entender as implicagbes

financeiras do plano.



O papel do Diretor Executivo no planejamento inclui:

o Reconhecer a necessidade do planejamento e segui-lo na integra.

o Acompanhar as decisdes das Superintendéncias.

o Fazer do planejamento federal uma prioridade dentre todas as suas atividades.
o Sugerir as decisdes que precisam ser tomadas pelas Superintendéncias, visto

que so elas tém acesso as Comissdes.

7. Desenvolver a lideranga futura:

O Diretor Executivo é responsavel por desenvolver a lideranga futura da organizagao.
Para fazer isso, ele deve recrutar e contratar pessoas com o potencial para assumir posi¢des
de maior responsabilidade de gestado e lideranga dentro da organizagao, ficando claro que
em caso de cargos de lideranga, estas aprovagdes deverao passar pelas Superintendéncias
e as contratacdes serem feitas pelas Diretoria Federais pelas Diretorias.

Ele também necessita delegar responsabilidades para que os outros possam

desenvolver suas habilidades de lideranga e gestao.

8. Expandir as relagoes externas e promover a organizagao e suas causas.

O Diretor Executivo é o principal porta-voz e representante da organizagao. Os lideres
do Conselho e outros membros da equipe de nivel sénior também representam a
organizacao, mas € o Diretor Executivo quem tem mais visibilidade. Dado o papel do Diretor
Executivo como o rosto publico da organizacao, ele ou ela deve ter boas habilidades de

comunicagao e contacto social.

9. Garantir a qualidade e eficacia dos programas.

O monitoramento da qualidade e da eficacia da organizacao e de seus programas €&

de responsabilidade da CESB — Confederacao do Elo Social Brasil, que realiza essa fungao

através das Superintendéncias e Diretorias Federais. No entanto, o Diretor Executivo € uma



das pecgas mais importantes de toda essa estrutura, visto que é ele o responsavel pela

execucao.

Da Ordem do Mérito do Elo Social:

Existe um diferencial em nossos organogramas, visto que, além de termos a
distribuicdo de fungbes e cargos, contamos também com a hierarquia regida pela Ordem do
Mérito do Elo Social, através dos titulos de comendadores que todos o0s nossos
colaboradores que exercem cargos diretivos possuem.

Entendemos que os organogramas néo sao apenas ferramentas visuais uteis, mas
S840 essenciais para a saude organizacional de qualquer empresa ou instituicdo. Eles
proporcionam uma visdo estratégica da instituigdo e ajudam a reduzir as confusdes, além
de terem o poder de motivar os integrantes ao mostrar as possiveis trajetorias de carreira
que podem seguir dentro da organizagao.

Eles sdo uma representagéo grafica da estrutura hierarquica, que ilustra os grupos e
suas ligagdes. Assim, fica transparente o nosso objetivo principal: facilitar o entendimento
das relagdes hierarquicas, a comunicagao e a interagcao entre todas as areas, cargos e
equipes internas e externas.

Nosso objetivo principal com a criagdo do presente organograma foi auxiliar nossos
colaboradores a absorverem seu papel e a relevancia de seu trabalho, para que juntos
possamos alcangcar o melhor resultado possivel, ndo sé para um, mas para todos,

independente do cargo, grau de comenda ou fungcao que exergcam.

Sao Paulo, 29 de JULHO de 2024.

o Elo Social Brasil
-4 ] no dos Santos Teixera
= O DiretefPresidente” OMS 001 - 12 Regido

{ gi\ 5 (11) 3991-9919 / (11) 984.604.046

= > presidencia@elosocial.org.br

“Movimento Passando o Brasil a Limpo”



	Organograma_Federações
	5: FEDERAÇÕES

	ORGANOGRAMA-FEDERAÇÕES

