A Ordem do Mérito do Elo Social, entidade de direito privado, por seu
diretor presidente e com a aprovacgao do conselho de honrarias e méritos

concede a:
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O Titulo de;

O presente titulo de Comendador da Ordem do Mérito do Elo Social
(Zelador/Laureum), esta sendo concedido por na qualidade de Agente do Mérito
do Elo Social ter assumido a responsabilidade de integrar a Diretoria de
Patriménio do Elo Social na funcdo de Procurador e pela perseverancga e crenga
nos projetos do CESB. Por toda vossa atuacéao, esse traduz nossa gratidao.

Para o conhecimento de geracdes vindouras foi expedido o presente certificado,
devidamente registrado nos anais da CESB - Confederag¢ao do Elo Social Brasil -,
CNPJ 08.573.345/0001-46, onde foi devidamente prenotado sob o n° 1.202 do
livro n°® 12 do Registro Geral da Ordem do Mérito do Elo Social. A solenidade de
outorga da Laurea do Mérito Pessoal, dar-se-a em dia e local a ser previamente
agendado.

Renovando nossos protestos de alta estima e consideracdo, subscrevemo-nos
atenciosamente.

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2025
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